Lego oli muutama vuosi
sitten kuilun partaalla mutta

pelastul faniensa avulla.
Legokaupunki Billundissa
selviad, kuinka kaikki kavi.

Ilkka Pernu KUVAT Pekka Hannila ja Ville Vanhatalo

TEISEN PAADYSSA ON HUONE tdynni Legoja, mutta ne vyory-

vat silti kdytavallekin. Espoolaisen kerrostaloasunnon eteisen

seinilla olevalle hyllylle on parkkeerattu riviin Lego-versioita

Autot-elokuvien hahmoista - Salama McQueen, Martti, Finn
McMissile, Salli...

Ville Vanhatalo, lempeénoloinen mies, pahoittelee sotkua - niin kuin
jokainen avatessaan kotioven vieraalle. Vanhatalo, 33, harrastaa Legoja.

Keittionpoydalla on laskin ja vaaka. Vanhatalolla on nimittdin urakka
kesken: han on paattanyt laskea ja koota kaikki omistamansa Lego-setit.
Inventoituna on 938 kiloa Legoja. Vanhatalo arvelee, ettd vield on noin
kolmasosa kokoelmasta laskematta. Settejd on yhteensd 2400. Hommaa
hidastaa se, ettd hin ostaa koko ajan uusia. Avaamattomat Lego-paketit
osuvat jalkoihin ruokapoydan alla.

Vanhatalon perheen kodissa on pienen yksion kokoinen huone vain
Legoja varten. Sen seinélld on pitkid hyllyja, joilla on 1dhtovalmiita junia,
autoja ja laivoja. Ylimpana seilaa turkoosi Maersk-rahtialus.

Yhdessa laatikossa poydalld on Lego-hahmojen jalkoja, toisessa tor-
soja. Keltaisista Lego-paistd Vanhatalo on tehnyt tornin.

Vanhatalo on pyytinyt syntymapaivilahjaksi kymmenvuotiaasta ldh-
tien pelkkia Legoja. Han kertoo PalikkaVille-blogissaan hurahtaneensa
kerdilyyn vuonna 2001. " Totaalinen sekoaminen” tapahtui 2005. Kolme
vuotta sitten h%in osti h.an.kolaise.llta tei.nipojalFa 700.L.eg.<.)-s.f.:ttiéi 900 eu- Billundin tehtaalla
rolla. Hankolaiselle oli kdynyt niin kuin monille: teini-idssa Legot hyla- valmistetaan 19 miljardia
tadn. Vanhatalo kutsuu sitd vaihetta ”pimeéksi keskiajaksi”. Lego-palikkaa vuodessa.
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Paal Smith-Meyer (vas.) pyorittelee
kasissadan Lego-palikoita koko toimittaja
ILkka Pernun haastattelun ajan.

”The Dark Age. Silloin rakentaminen joko unohtuu tai jda paalle”, Van-
hatalo selittda. Hanelle se jii paalle.

Vanhatalo harrastaa myos Euroviisuja intohimoisesti, ja kodissa on-
kin toinen huone viisulevyille. Kun Lego-inventaario valmistuu, toden-
nakoisesti ensi vuoden alkupuolella, hian aikoo ystdvansa kanssa ra-
kentaa Legoista vuoden 1993 Eurovision laulukilpailun. Se jarjestettiin
Millstreetin maaseutukyldssa hevosareenalla. Suunnitelma on tillainen:

”Ulkoiset maksimimitat projektille ovat kuusi rakennuslevyi eli 50
kertaa 75 senttimetrid. Yhdessi levyssd on 1024 Lego-nuppia. Minua
kiinnostaa eniten yrittdd mallintaa eri vuosien artisteja Lego-hahmoista.”

EGOT OVAT SAMANLAINEN ITSESTAANSELVYYS kuin kraana-

vesi. Palikoita 16ytyy kaikkien kotoa, komeroista, sohvan takaa

ja vinteiltd. On helppo unohtaa, etta joku takoo niité. Ja joku

takoo niilld rahaa. Lego Group on kivunnut yhdeksi maailman
isoimmista leluvalmistajista. Se on Tanskan tunnetuin tuotemerkki - ja
samanlainen kansallinen ikoni kuin Ikea Ruotsissa ja Nokia Suomessa.
Lego Group on myo6s yksi Euroopan halutuimpia tyopaikkoja. Legon
padomistaja, firman perustajan pojanpoika Kjeld Kirk Kristiansen on
talouslehti Forbesin mukaan Tanskan rikkain mies.

Legoista on tullut elimellinen osa populaarikulttuuria. YouTubesta
loytyvit lahes kaikki urheiluhistorian merkkihetket Legoilla mallinnet-
tuna, muu Diego Maradonan Jumalan kisi -maali ja ilmaveivi - seka
Mikael Granlundin etti Pasi Nurmisen. Viime kesan Lontoon olympia-
laisissa useat uutiskanavat kuvittivat kilpailuja Legoilla, kun saatavilla
ei ollut livekuvaa.

Lego-Raamatussa Jeesuksella on Beatles-tukka ja keltainen naama.
Netisti voi ostaa Al-Qaida-terroristi-Lego-setin, ja YouTubessa on oh-
jeet seka Barack Obaman ettd Adolf Hitlerin rakentamiseen Legoilla.
Legoista tehty Muhammed-pilakuvakin on toki julkaistu.

JP Morganin sijoitusjohtaja Michael Cembalest yritti vuosi sitten se-
littaa eurokriisid Legojen avulla tutkimusmuistiinpanoissaan. Ne levi-
sivit uutistoimisto Reutersin kautta internetiin.

Michel Gondryn ohjaamassa tyylikkadssd White Stripes -musiikkivi-
deossa Fell in Love with a Girl soittavat Lego-hahmoiset Meg ja Jack White.
HBO:n Langalla-sarjasta on Lego-parodia, samoin Simpsonit-alkutunna-
rista. Verkosta 10ytyy myos Lego-versio Angry Birds -pelista.

Ja kyll, tietenkin Legoilla on tehty myos pornoa.

Lego Group antaa netin tayttya Lego-versioista. Se puuttuu vain tapa-
uksiin, joissa tuotemerkkid on kaytetty luvatta. Kun puolalainen taiteilija
Zbigniew Libera teki vuonna 1996 Konzentrationslager-nimisen teoksen,
joka oli Legoista tehty Auschwitzin keskitysleiri, yhtio dlahti - mutta vain
siksi, ettd pakkauksessa viitettiin Lego Groupin sponsoroineen teosta.
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Pian sen jalkeen, kun itdvaltalainen extremetemppuilija Felix Baum-
gartner lokakuussa hyppasi 39 kilometrin korkeudesta laskuvarjolla, ne-
tissd alkoi kiertdd Lego-animaatiovideo hypysta. Ei vilid, vaikka video
oli tehty feikki-Legoilla; se todisti jalleen, ettd Lego on tilld hetkelld
maailman coolein lelu. Miten yhti6 onnistui siina?

Vastaus loytyy Billundista, pienesta tanskalaiskylasta, jossa puuseppa
Ole Kirk Christiansen alkoi tasan 80 vuotta sitten valmistaa puisia leluja.

RUKKI SUHAHTAA OHI. Sen kuski moikkaa Jan Christensenia.

"Pysy vihreilld alueella”, Christensen neuvoo. Hin on 43-vuo-

tias Legon Groupin viestintapaallikko, mutta vaikuttaa tanska-

laiskalastajalta. Ruskea tukka on pysyvisti tuulen tuivertama.
"Meilla ei tapahdu lainkaan onnettomuuksia”, hin kehuu.

Tama on Legon valutehdas. Legon synnytyssairaala. Myyttinen paik-
ka, jonne jokainen Legoihin hurahtanut haaveilee joskus padsevinsa.
Paratiisi, Shangri-La ja Atlantis samassa paikassa. Tailld valmistetaan
Lego-osia yotd paivad vuoden ympéri. Tunnissa syntyy noin 2,16 miljoo-
naa osaa, vuodessa 19 miljardia. Pihalla on rantalentopallokentén lisaksi
kaksi isoa siiloa, joiden kautta kulkee paivittdin 60 tonnia muoviraetta.
Siilon tdyttaminen jyrisee kuin ukonilma.

Christensen avaa ison laatikon, jonka sisélla on tutun keltaista muovi-
raetta. Samaa Pantone 116C -varia ei saa kdyttaa kuin Lego Group. Kir-
kas keltainen on Lego-ukkojen ihonvari.

Christensen antaa luvan tyontaa kaden laatikkoon. ABS-muovi valuu
sormien vilistd viiledn4 ja suhisee laatikkoon. Viela se ei kolise niin kuin
Lego-palikat, mutta pian tastd rakeesta syntyy Lego-ukkoja.

Taalld luomiskertomus alkaa ndin:laatikossa oleva letku imaisee rae-
satsin yl0s siiloon ja putkia pitkin viereiseen halliin. Sielld alkaa pauke.
Neljéssd rivisséd seisoo yhteensd 60 vihreda Engel-merkkista konetta
kuin uhkaava robottiarmeija valmiina marssimaan Juutinrauman yli.

Kukin kone valmistaa yhti osaa. Muovirakeet ropisevat koneeseen,
jossa ne kuumennetaan 250-asteisiksi. Rae sulaa tahnaksi, joka puriste-
taan muottiin. Christensen osoittaa metallilevyi, josta putkahtaa kahdek-
san keltaista laattaa liukuhihnalle. Ylim&ariinen keltainen kiytetaén uu-
destaan, ja yhd uudestaan. Muovista hukkaan menee vain 0,4 prosenttia.

”Muotti on kalliimpi kuin koko muu kone. Se maksaa 50 000 euroa.”

Muottia voi kayttda noin viisi miljoonaa kertaa. Sen jalkeen se vale-
taan betoniin, jottei kukaan vain varasta sita.

Koneen paadyssi oleva laatikko tayttyy hiljalleen. Aivan kuin seuraisi
vieressd luomiskertomuksen kuudennen péivan tapahtumia. Syntyman
ihme! Vuorossa on kaksi ihmistd, joiden tehtéva on valvoa koneita ja tar-
vittaessa vaihtaa muotteja. Kaikki muu on automatisoitu.

Yhden koneen pailld alkaa vilkkua keltainen valo. Hallin paadysta
lahtee liikkeelle sininen robotti. Sehén tulee paille!

"Ei se tormai. Se on kuin nainen baarissa. Se huomaa, jos yritat tul-
la liian lahelle.”

Robotti vaihtaa tiyden laatikon tyhjaan. Tayden se vie liukuhihnalle.
Seurataan laatikkoa toiseen halliin.

Niky sielld on kuin Matrix-elokuvasta. Hyllyrivit jatkuvat silmankan-
tamattomiin. Hallissa on yhteensi 70 kilometrié hyllytilaa. Kaikki teh-
taassa painetut Lego-osat varastoidaan tanne. Touhukas robotti noste-
lee laatikoita hihnalta hyllyyn.

Seuraavaksi osat lahtevit maalaus-, lajittelu- ja pakkaushalleihin.

Netista voi ostaa terroristi-
Lego-setin. YouTubessa on
ohjeet Obaman ja Hitlerin
rakentamiseen Legoista.



KUVAT: AARON SAVAGE / SOLENT NEWS / MVPHOTOS (LEVYNKANSI), LEGO, V2 RECORDS, GOOGLE.

Palikoina maailmalla. Legot ovat kulttuurissa ja kulttuuri Legoissa.
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Meg (vas.) ja Jack White (oik.) musavideolla.

»Elokuvat. Scifi-nukkeanimaatiossa Thunder-
birds Are Go (1966) Legoja on kaytetty talojen
pienoismalleissa. Ruotsalaisessa Grisjakten-
elokuvassa (1970), jossa kaikki Ruotsin siat

on maaratty tapettaviksi, Legoja kaytetaan
tehtavan ideoinnissa. Elokuvassa Kulti, kutistin
kakarat (1989) kutistetut lapset
nukkuvat sinisen Lego-palikan
sisalla. Isdni on turbomies -
-elokuvassa (1996) ostos-
keskukseen on rakennettu
jattiméinen Lego-maailma. Toy
Story 3:ssa (2010) esiintyy

useita Lego-hahmoja, ja Lego _a
tekikin elokuvasta lelusetteja.
Nyt tekeilld on koko illan Lego-
elokuva. Mukana ovat muun
muassa nayttelijat Will Ferrel ja Liam Neeson.
Ensi-illan pitaisi olla helmikuussa 2014.
»Tv-sarjat. Hungry, hungry Homer -nimisessa
Simpsonien jaksossa (2001) Simpsonien perhe
vierailee Blockolandissa, joka on parodia Le-
golandista. Myytinmurtajien YouTube Special
-jaksossa (2009) testataan, mité tapahtuu,

kun Legoista tehty valtava pallo vierii jyrkkaa
katua. NCIS Rikostutkijat -poliisisarjan viiden-
nen tuotantokauden (2008) jaksossa Stakeout
rikostapahtuma rekonstruoidaan Lego-hahmon
avulla. Rillit huurussa -sarjassa (2011) padhen-
kil Sheldon Cooper rakentaa Legoilla Téhtien
sodasta tuttua Kuolontéhted. Sarjassa on
vitsailtu useaan otteeseen Legoista.
»Musiikkivideot. Michel Gondryn ohjaama
White Stripesin musiikkivideo Fell in Love with
a Girl on tehty Legoilla. Video voitti kolme
palkintoa MTV Video Music Awards -gaalassa
vuonna 2002. Musiikkisivusto Pitchfork valitsi
sen 2000-luvun parhaaksi musiikkivideoksi.
OK Gon This Too Shall Pass -musiikkivideolla
vuodelta 2010 esiintyy Ford Escort -Lego-auto.
»Klassinen musiikki. Tanskalainen savelt&ja
Frederik Magle on saveltanyt Symphonic LEGO
Fantasia -nimisen sinfonian vuonna 1995.
»Popmusiikki. Brittiartisti Ed Sheeran julkaisi
2011 singlen Lego House. Kappale loytyy
hénen esikoisalbumiltaan nimelta +.
»Sarjakuva. Baby Blues -sarjakuvassa on
ilmestynyt neljé Lego-aiheista strippia.
»Taide. Brittitaiteilija Aaron Savage mallintaa
ikonisia levynkansia Legoilla (kuva). Mukana
ovat muun muassa Nirvanan Nevermind ja The
Velvet Undergound & Nicon banaanilevy. The
Telegraph -lehden nettisivuilla on aiheesta
tietovisailu Lego album covers quiz.

»Graffiti. Brittildinen graffittitaiteilija Jamie
Ame - taiteilijanimeltadn Ame72 — alkoi vuon-
na 2009 tehdéa Lego-aiheisia graffitteja. Niita
lOytdd muun muassa Ita-Lontoosta.

Yksi kaikkien aikojen
levynkansista, Pink Floydin
The Dark Side of the Moon
Lego-versiona.

Tdhtien sodan X-Wing.

Lego-doodle.

» Aikakauslehti. Lego-faneille suunnattu aika-
kauslehti BrickdJournal on ilmestynyt vuodesta
2005 alkaen kuusi kertaa vuodessa.
»Internet. Google osallistui Lego-palikan
50-vuotisjuhlintaan vuonna 2008 tekeméalla
Lego-aiheisen doodlen eli Google-hakusivun
nimidn (kuva). Vuonna 2012 Lego ja Google
LBivat hynttyyt yhteen. Build with Chrome
-nettisivun avulla kuka tahansa voi osallistua
Lego-Australian rakentamiseen.

»Meemi. Lauseesta "/ Hope You Step on a
Lego" on syntynyt meemi, joka leviaa interne-

tissa. Fraasi viittaa kovaan kipuun, jonka Legon
paalle astuminen aiheuttaa. Aiheesta on useita
Facebook-ryhmia.

» Arkkitehtuuri. Eero Saarinen suunnitteli
1960-luvulla TWA-terminaalin JFK:n lentoken-
talle ja St. Lousin Gateway Arch -muistomerkin
prototyypit Legoilla ja Modulexeilla, jotka olivat
prototyyppeihin tarkoitettuja Lego-palikoita.
»Silta. Saksan Wuppertaliin rakennettiin vuon-
na 2011 silta nimelta Lego-Briicke. Katuartisti
Martin Heuwold maalasi sillan ndyttdmaan
silta kuin se olisi tehty Legoista. Silta voitti
tana vuonna saksalaisen julkisivupalkinnon.
»Teemayhteistyot. Kulttuuriteollisuus on
halunnut myés virallisiin Lego-pakkauksiin.
Legon menestyneimpia elokuvateemayhteis-
toita ovat Tdhtien sota (kuva), Harry Potter,
Autot, Taru Sormusten
herrasta ja Hobitti (kuva).
Vuonna 2008 uudel-
leen aloitettu Lego
Architecture -sarja on
sekin ollut menestys.
Yksi suosituimmista
pienoismalleista on
ollut New Yorkin
Guggenheim-
museo (kuva).

New Yorkin

Guggenheim-
museo ja Frodo
Lego-versioina.
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Halleja on peritysten viisi. Ensimmaiisessa Lego-ukoille maalataan il-
meet ja asusteet, seuraavissa oikeat osat jaetaan oikeisiin pusseihin ja
pannaan pakettiin. Setti on valmis.

Viimeisessd hallissa rekkakuski jo odottaa, ettd trukki saa nosteltua
tiysindiset muovitetut lavat Lego Creator -pakkauksia kyytiin. Ne vie-
dédan jakelukeskukseen Geneveen. Kaikilla tyontekijoilld on kiire, ku-
kaan tuskin huomaisi, jos yhdesti laarista kahmaisisi kourallisen pali-
koita taskuun. Télt4 Jalista varmaan tuntui Villi Vonkan suklaatehtaassa.
Ténne Ville Vanhatalokin toivoo padsevinsa joskus.

Christiansen keskeyttad haaveilun, silla han haluaa vield nayttaa meil-
le Legon menneisyyden. Hian hurauttaa pakettiauton Billundin keskus-
tassa sijaitsevan Legon ideatalon parkkipaikalle.

Velkommen til Lego idé huset lukee sisilld aulan seindssa. Kyse ei ole
tavallisesta museosta, silld se ei ole yleisolle avoinna. Tosin ovet kylld au-
keavat, jos on varaa maksaa yli 1700 euroa Lego Inside Tour -kierroksesta.

Museo on kuin luonnontieteellinen nayttely, jossa kerrotaan Lego-
ukon evoluutio. Kaarevat tummien seinien rajaamalla kaytavalla esi-
telldan yhtion historian virstanpylvaita. Kolmikymppinen historioitsija
Kristian Hauge pitelee kidessddn Legon merkittivintd ja yksinkertaisinta
keksintoa. Se on muovinen palikka, jonka péalld on kahdeksan pyoredd
nystyrad. Seinalld lasin takana on alkuperdinen patenttitodistus vuodel-
ta1958. Legon tarina alkoi kuitenkin jo paljon ennen sen patentointia.

ALL STREETIN PORSSIROMAHDUKSELLA vuonna 1929 oli

seurauksensa myos Tanskan maaseudulle: farmarit eivit

enaa tilanneet billundilaisen puusepan, Ole Kirk Christi-

ansenin palveluksia. Vuonna 1932 hin joutui sulkemaan
tehtaansa. Samana vuonna hinen vaimonsa Kirstine kuoli. Puusepélla
ei ollut ty6td, mutta hanelld oli nelja poikaa kasvatettavana. Han alkoi
tehda puisia leluja lapsilleen - muun muassa ankkoja ja autoja. Leluista
tuli aika hyvia, joten hén alkoi valmistaa niitd myo6s myyntiin.

Vuonna 1934 Christiansen nimesi yrityksensi uudestaan. Billund Mas-
kinsnedkeri og Temmerhandel eli Billundin koneelliset puusepantyot
muuttui Legoksi. Nimi tulee tanskan sanoista ”leg godt” eli leiki hyvin”.

Toisen maailmansodan jilkeen muovia alkoi saada Tanskassakin.
Vuonna 1947 Christensen osti maan ensimmaisen muovinvalukoneen.
Hén sai myo0s késiinsi brittildisen Kiddicraft-nimisen yhtion kehittele-
mid muovisia toisiinsa lukittuvia palikoita. Hin innostui niistd, ja kaksi
vuotta mychemmin Lego jo valmisti vastaavia palikoita. Christiansen
siis kdytannossa varasti palikan.

Lego sai palikat nayttamaan vallankumouksellisilta: nyt lapset sai-
vatkin itse rakentaa lelunsa ja leikkimaailmansa.

Kun Ole Kirk Christiansen kuoli vuonna 1958, hianen vanhin poikansa
Godtfred astui yhtion johtoon. Tdma listasi Legon periaatteet kymme-
nen kohdan listaan. Niihin kuuluvat muun muassa: "rajoittamattomat

O )) » n

mahdollisuudet leikkid”, "niin tytoille kuin pojille”, "innostusta kaiken-
ikdisille”, ”leiki vuoden ympairi”, “aina ajankohtainen”.

Puuleluista luovuttiin vasta 1960, kun tulipalo tuhosi ldhes kaikki yh-
tion puuleluvarastot. Lego siirtyi kokonaan muoviin.

Taloudellinen kasvu oli tasaista mutta hidasta. 1980-luvun alussa
yhtiolld oli noin 3000 tyontekijaa ja vuosikymmen myohemmin 7500.

Vuonna 1998 Lego Group astui pimedlle puolelle: se julkaisi ensim-
maisen lisenssituotesarjan Tédhtien sota -elokuvien ympdrille. Monet
Lego-fanit olivat kauhuissaan. Lego-maailma vakavoitui. Avaruussaaga
toi ensimmaistd kertaa perinteisten kirkkaiden varien rinnalle synkkia
ja pelottavia savyja.

Silloin myds Lego-hahmot hyppasivit ensimmadisti kertaa jonkun
toisen luomaan tarinaan. Sitd ennen Lego Group loi itse tarinat ja maa-
ilmatlelusarjojen ympdrille. Yhteistyo oli yhtiolle iso riski, mutta se kan-
natti. Tahtien sota on edelleen yksi Legon suosituimpia teemoja. Sitd on
seurannut useita elokuviin liittyvid lisenssisarjoja, muun muassa Harry
Potter, Pirates of the Caribbean ja Autot. Uusimpia ovat Taru Sormusten
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Herrasta - ja Hobitti-teemat. Alkuvuodesta Lego ja Lucasfilm solmivat
uuden kymmenvuotisen lisenssisopimuksen. Viela ei ole tietoa, miten
Lucasfilmin myynti Disneylle vaikuttaa Lego-yhteistyohon. Christensen
uskoo ldheisen yhteistyon jatkuvan vastaisuudessakin.

Lego on saavuttanut aseman, jossa se saa yleensa ensimmaiisena vali-
ta, minka tarinan ottaa tuotantoonsa. On poikkeuksellista, ettd Disneyn
ja Pixarin kaltaiset viihdejatit eivit nde Legoa kilpailijana, vaan yhteis-
tyokumppanina, vaikka Legolla on omia kilpailevia tarinamaailmoja,
muun muassa Bionicle, Hero Factory ja Ninjago.

Animaatiohahmojen niin sanottu legofioiminen hyodyttaa viihdefir-
moja vahintddn yhti paljon kuin Legoa. Nidin ei ole aina ollut. Kymmenen
vuotta sitten Lego meinasi itse s0ssid oman brandinsd ja tulevaisuutensa.

EGO OLI1990-LUVULLA ITSETYYTYVAINEN, rikastunut yhtio.
Se oli kasvanut 30 vuodessa yhdeksi maailman isoimmista lelu-
valmistajista, ja kasvu naytti jatkuvan. Se perusti uusia valmis-
tustehtaita seka jakelu- ja pakkauslaitoksia ympéri maailmaa. Se
osti oman tekstiilitehtaan ja alkoi tehda tietokonepeleja ja tv-ohjelmia.

Yhti6 perusti Billundin Legolandin rinnalle uudet teemapuistot Yhdys-
valtoihin, Britanniaan ja Saksaan. Ne imivit tolkuttomasti rahaa. Suun-
nittelijat taas saivat koko ajan villimpié ideoita. 2000-luvun alussa teh-
taassa valmistettiin 40 000 erilaista palikkaa. Tuotantokulut kasvoivat.

Samoihin aikoihin espoolainen Ville Vanhatalo huomasi, ettd hanen
lempiteemastaan Citysta alkoi tulla huonoja leluja.

"City alistettiin palvelemaan niin sanottua juniorisaatiota”, hdn sanoo.
Se tarkoittaa, ettd palikoiden maara setissa puoliintui, niistd tuli suuria
jakolhoja, ja kokoaminen oli ohi ennen kuin siiti ehti edes innostua.

Vanhatalo tietdd, mika oli syynd muutokseen: ”Juniorisaatiolla saa-
tiin settien suositusikirajoja pudotettua pari ikdvuotta.”

Legon uusia tuotteita pidettiin joko liian yksinkertaisina tai moni-
mutkaisina. Perinteinen paloauto naytti ennemmin avaruusalukselta.
Suunnittelijat rakastivat niita, lapset eivat. My0s Ville Vanhatalo inhosi
niita. Sitten Lego vield vaihtoi kahden varin, harmaan ja ruskean savya.
Uudet palikat eivit endi sopineet tyylillisesti yhteen vanhojen kanssa.

”Ovatko Legon suunnittelijat ja johtajat virisokeita”, kirjoitti Lego-fani
Greg Muri kansainviliseen Lego-fanien keskusteluryhmaan Lugnetiin
toukokuussa 2004. ”Voin vain toivoa, ett riittavin monen kuluttajan
usko Legoon siilyy, jotta tdmé virhe voidaan korjata. En kuitenkaan
usko, ettd niin kdy. Itse en siithen mennessd enda ole asiakkaana. On
selvad, ettd minunkaltaiseni ihminen ei merkitse télle yhtiolle mitdan.”

Keith Goldman, 30, kivi foorumilla vield kuumempana.

"Virimuutos on Saatanasta. Lego, tule jarkiisi ja lopeta timé juma-
lanpilkka. Hankkiudu eroon téstéd 'uudesta Cokiksesta’ ja anna minulle
alkuperiinen resepti. Tarvitsen sitd kipedsti. Lopeta tima hulluus heti.”

Yhtion rahat alkoivat loppua, eikd kukaan suostunut antamaan lainaa-
maan. Vuonna 2004 Lego teki tappiota 1931 miljoonaa Tanskan kruunua
eli nykykurssilla noin 260 miljoonaa euroa. Synkimmat ennustukset po-
vasivat firmalle vain vuoden armonaikaa.

OKOUSHUONEEN POYDALLA lasikulho pursuaa mustia Lego-
ja. Paal Smith-Meyer kouraisee kolme palasta kiteensi. Sees-

tyneen jalkapallohuligaanin oloinen Smith-Meyer napertelee
palikoita koko haastattelun ajan.

Konkurssikypsa Lego tajusi
mMuuttaa suuntaansa vasta,
kun fanit hakkeroituivat
sen tietokonejarjestelmiin.



Valmistuttuaan Newcastlen yliopistosta vuonna 1997 suunnittelijaksi
hinen suurin toiveensa oli padsta Nokialle toihin. Han lahetti tychake-
muksen my0s Legolle, jossa innostuttiin hinen perustelustaan “haluan
auttaa Legon 2000-luvulle”. Hdn sai paikan. Nokialta ei vastattu mitaan.

Samana vuonna Legolla huomattiin, ettd uusi Mindstorms-robotti-
ohjelmointijarjestelma oli hakkeroitu. Muun muassa Smith-Meyer alkoi
ottaa selvaa hakkereiden motiiveista. He olivat aktiivisia Lugnetin kéyt-
tdjid ja tietokoneharrastajia. Kavi myos ilmi, ettd nama nortit rakastivat
Legoa. He halusivat tehd4 jarjestelmastd paremman.

”He tekivit uskomattomia asioita. He tekivat monia asioita parem-
min kuin me.”

Yhti0 oli siihen asti suhtautunut valinpitimattomasti aikuisiin Lego-
faneihin eli AFOL:eihin (Adult fan of Lego). Se oli ollut tietoinen heidén
olemassaolostaan, mutta ei ajatellut heita ryhména, jota pitdisi erityises-
ti palvella. Smith-Meyer kuitenkin paatti sopia tapaamisen Lego-fanien
kanssa. Hén halusi kysya heilti, mita he haluavat.

”Mika on pahinta, mité voi tapahtua? Voimme saada potkut”, hin pohti.

Rajat suunnittelijoiden ja fanien vililld alkoivat sulaa 2000-luvun al-
kupuolella. Taitavimpia on rekrytoitu suunnittelijoiksi, osa tyoskentelee
Legon retail-kaupoissa. Yhtio kdynnisti vuonna 2003 Lego Ambassador
-ohjelman. Siind "suurldhettildiksi” nimetyt fanit toimivat linkkina yhti-
on ja faniyhteisojen valilla.

Ville Vanhatalo aloitti suurldhettilaana viime keséna.

Mindstorms-linjaston kehittamiseen osallistuneille faneille luvattiin

Billundin keskusta on jo alku-
illasta taysin autio. Kaupunki
on lapsiperheiden paratiisi.
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kymmenen prosenttia tuotteiden myynnista, mutta he kieltaytyivit pro-
visiosta. Lego Group laittoi heidan kiskystidan rahat hyvintekevaisyyteen.

"He vastasivat, ettd eivit olisi tehneet sitd, jos joku muu kuin Lego olisi
pyytényt. He haluavat vain olla osa Legon perint6d”, Smith-Meyer sanoo.

Nyt Smith-Meyer johtaa New Business Group -nimisti osastoa. Hin
kehittelee uusia tuotteita uusille kohderyhmille. Smith-Meyer heittdd
mustan palikan poydaille.

" Brick is back! Kaiken ldhtokohtana on palikka. Kaikki tunnistavat pa-
likan Legoksi, vaikka se olisi kopio.”

Han ihmetteli, kun firmassa hoettiin 2000-luvun alussa, ettei palikka
ole tarpeeksi cool. Hin itse uskoi vakaasti peruspalikkaan.

Tuorein lanseeraus on aikuisille dlypuhelinten kayttdjille tarkoitettu
Life of George -peli. Siina fyysisista palikoista rakennetaan kuvia, jotka pu-
helimen kameran avulla siirretaan pelisovellukseen, ja kerataan pisteita.

Ehka Nokiakin olisi hyotynyt tastd miehesta.

Vuonna 2004 yhtio paityi historialliseen ratkaisuun: toimitusjohtaja
Kjeld Kirk Kristiansen, Ole Christiansenin pojanpoika vaistyi johdosta.
Tilalle palkattiin Jorgen Vig Knudstorp konsulttiyhtio McKinseystd. En-
simmaista kertaa Lego-laivaa luotsasi joku perheen ulkopuolelta.

Knudstorp teki nopeasti konsulttimaisen pdédtoksen: huikean alijaa-
maisen firman kuluja on karsittava. Tuoreet teemapuistot ja pelituotanto
ulkoistettiin. Tehtaita ja jakelukeskuksia suljettiin ja keskitettiin. Tuo-
tantoon menevien palikoiden kirjoa supistettiin radikaalisti: 40 000:n
sijaan nykyaan tehdadn vain noin 4000 osaa.
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Pari vuotta yrityksessd pidatettiin hengitystad. Kuludieetti alkoi tep-
sid. Nyt Legolla on yli 9 000 tyontekijaa ja koko ajan palkataan lisda.

Viiden viime vuoden aikana Lego on kasvanut 20 prosenttia vuodes-
sa. Viime vuonna Lego teki ldhes 560 miljoonan euron voitot. Legolla
menee paremmin kuin koskaan.

ASTA NETIN KESKUSTELUPALSTAT kerisivit ympari maailmaa
nédpertelevit aikuset Lego-fanit yhteen. Suomessa muutaman
kymmenen jasenen faniyhteisé on syntynyt Palikkatakomo-
nimisen foorumin ympdrille. Alkusyksystd Palikkatakomo re-
kisterdityi viralliseksi yhdistykseksi. Nakyvimmin harrastajat ovat esilld

rakennus- ja lelumessuilla, jonne he rakentavat isoja Lego-kaupunkeja.

Lego Group tekee nykyién yhteistyotd myos taiteilijoiden kanssa. Tl-
14 hetkelld 13 taiteilijaa on ansainnut tittelin Lego Certified Professionals.
Tunnetuin Lego-taiteilijoista lienee amerikkalainen Nathan Sawaya, joka
tekee isoja kolmiulotteisia realistisia ihmishahmoveistoksia Legoista.

Vililla faniyhteistyosta syntyy oikeaa bisnestd. Vuonna 2006 Paal
Smith-Meyer tapasi chicagolaisarkkitehti Adam Tuckerin, joka oli tehnyt
ja paketoinut Lego-pienoismallin Sears Tower -rakennuksesta. Smith-
Meyer antoi Tuckerille luvan myyda sitd Lego-logolla. Kun 2000 pienois-
mallia meni nopeasti kaupaksi, Lego otti sarjan suojiinsa ja nimesi
sen Lego Architectureksi. Vuonna 2010 teema voitti Wallpaper-lehden
design-palkinnon vuoden parhaana leluna.

Nyt Legot on valjastettu design-tyokaluksi. Syyskuussa Helsinki De-
sign Weekin yhteydessd Kaapelitehtaalla jarjestettiin workshop nimelta
Co-Create with Lego: Open the Tower. Islantilaisen suunnittelutoimis-
ton Kradsin tyopajassa Aalto-yliopiston arkkitehtiopiskelijat saivat kayt-
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toonsa 200 000 valkoista Lego-palikkaa. Viikon ajan he tutkivat torni-
talojen arkkitehtonisia mahdollisuuksia niiden avulla - sormet kipeina.

Tanskalaiskouluissa palikoita on kiytetty opetusvilineend 1960-lu-
vulta lahtien. Legojen pedagogista potentiaalia on hydodynnetty laajem-
min muun muassa autismin hoidossa.

Lego Group on onnistunut asiassa, jonka kanssa moni lelufirma
kamppailee: sitd ei nahdé pelkkdnd muovikradsaa suoltavana tehtaana.

Legojen aikuismyynti on vain 6-7 prosenttia kaikesta myynnisti. Vai-
ka osuus on kasvussa, merkittavit rahavirrat tulevat silti lapsilta, tai siis
lasten vanhemmilta. Yhta merkittavida kohderyhmad Lego ei ole koskaan
tavoittanut: tyttojd. Legon yritys lahestyd heitd on sarja epdonnistumisia.

Vuonna 1979 Lego lanseerasi tytdille Scala-nimisen, muihin Legoihin
yhteensopivan korusarjan. Se lopetettiin jo seuraavana vuonna. Vuon-
na 1992 lanseerattiin Paradisa, pddasiassa vaaleanpunaisista palikoista
koostuva lomaparatiisisarja, jossa surffataan ja juodaan drinksuja. Vuon-
na1994 Belville-sarja esitteli pinkkisavyisen fantasiamaailman. Vuonna
1997 Lego lammitteli Scala-tuotetta uudelleen - korujen sijaan sarjassa
on barbiemaisia nukkeja. Vuonna 2003 Clikits-sarja palasi alkuperdisen
Scalan tyyliin. Sarja koostui ldhinna rannerenkaista ja muista koruista.

Tyttoteemat ovat myyneet kehnosti ja jaaneet lyhytikaisiksi. Paal
Smith-Meyerin lipsautus ehki kertoo, missd vika: "Teemme Legoja po-
jille, emme aikuisille.”

Mihin unohtui Godtfred Kristiansenin Lego-arvojen toinen kohta:
niin tytoille kuin pojille?

Vain kymmenen prosenttia Legoista ostetaan tytdille. Alun perin Lego-
ja mainostettiin koko perheen yhteisena harrastuksena, mutta 1980-lu-
vulta lahtien mainokset on suunnattu padasiassa pojille. Vuonna 2008
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Ruotsissa mainonnan eettisid ohjeita tarkkaileva neuvosto ERK syytti
Legon mainoksia sukupuolistereotypioista. Katalogeissa tytot leikkivat
linnoilla pinkeissa huoneissa ja pojat paloautoilla sinisissa.

Nyt Lego on paittanyt jalleen kerran lihestya tytt6ja. Se lanseerasi
tadmén vuoden alussa yli viisivuotiaille tytdille suunnatun Lego Friends
-teeman. Pinkeistd palikoista ja sutjakoista hahmoista tulee mieleen
Belville ja Paradisa. Viisi ystavitartd leipovat cupcakeja ja jutustelevat.

Jan Christensenin mukaan he tekivit nelja vuotta tutkimusta siita,
miten saada tytot mukaan Lego-maailmaan.

”Vihdoinkin tyt6t ja pojat voivat leikkid yhdessi. Pojat voivat ajaa pa-
loautolla ja auttaa tyttoja.”

Taisi tulla kuudes huti.

ILLUNDIN KESKUSTAN MUKULAKIVILLA ei liiku alkuillas-

ta ketdan. Yksindinen koiranulkoiluttaja ohittaa kaksi tyhjaa

bussipysakkid. Se on linja-autoasema. Ainoa pubi on kiinni.

Keskusta on kévelty lapi nopeasti. Kaksikerroksiset tiilitalot
ovat identtisid. Kaikki on jarjestyksessi. Pddkadun varrella olevat pen-
saatkin on leikattu millintarkasti. Yksikdan oksa ei torrota.

Kavely Billundissa kertoo, millaista olisi eldi jattikokoisessa Lego-
kaupungissa, josta on patterit loppu. Billundissa on niin rauhallista, etta
melkein pelottaa. Zombie-elokuvien autioituneet kylat nayttavat talta.

Rauhallisuudella on kdantopuoli; Billund on tanskalaisten lapsiper-
heiden paratiisi. Tyottomyysprosentti ja rikollisuus ovat 1dhella nollaa.
Lahes kaikki kyldn 6500 asukkaasta tyoskentelee joko Lego-tehtailla,
Legolandissa tai alihankintayrityksissa. Monet ovat olleet toissd kymme-
nié vuosia. Jopa firmojen turvallisuudesta huolehtii Lego Security -yhtio.

Jos Lego lahtisi Billundista, jaljelle ei jdisi mitdan.

Lentokenttd todenndkoisesti siilyisi, silld lahialueella Lansi-Tans-
kassa on monta kaupunkia. Mutta korvaavaa elinkeinoa ei olisi odotet-
tavissa. Billundille kavisi todennékdisesti kuin Kaskisille, josta Metsa-
Botnia lakkautti sellutehtaan vuonna 2009. Kunnalla ei ole rahaa edes
kaupungintalon katon korjaamiseen.

Jan Christensen kuitenkin vakuuttaa, ettei Lego Group ole lahdossi
minnekdin. Tulevina vuosina se aikoo laajentua ldhemmaksi kasvavia
Kiinan-markkinoita, mutta yhtion sydén sailyy Billundissa. Vaikka teh-
taita perustetaan Aasiaan, Christensenin vakuuttaa, etta nykyiset teh-
taat Billundissa, Meksikossa, TSekissd ja Unkarissa séilyvit -ja kasvavat.

Yhti0 nojaa lojaaliuteen, yhteisollisyyteen ja perhearvojen korosta-
miseen. Lego on ottanut juurille paluun tosissaan, ja se on myds ollut
osasyy yhtion menestykseen. Samanlainen bisnesajattelu voisi pelastaa
monta autioituvaa suomalaiskuntaakin.

Lego on ymmartinyt oman tarinansa arvon. Siksi kaikki Billundissa
puhuvat yhtion huonoista ajoista ja noususta ldhes samoin lausein, néy-
rinad - melkein laskelmoidusti.

”Olimme niin suosittuja 20-30 vuotta, ettd uskoimme tietdvimme,
mité ihmiset haluavat”, Kristian Hauge sanoo.
”Olimme ylimielinen yhti6”, Jan Christensen sanoo.

Ylimielisyys ja arvojen hukkaaminen ovat osa Legon tarinaa. Ja tata

tarinaa ei tarvinnut edes keksid mainostoimistossa. m

Ilkka Pernu on toimittaja, joka rakastaa Lego-laatikon penkomisesta
tulevaa ddntd. Pekka Hannila on valokuvaaja ja art director, joka kdivi
Legolandissa vuonna 1976.

1
1
1
1
1
1
y

Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YYYYYYYYYYY

A ANVENANWERIANWERIANWERIAWERIJANWERLANWERLNANWERLANWERNANWERLANWERIANWERIAWELIJAWERIANWERLANWEEANWE |} 4
VN ANV VALYV VULV VALY VULV VALYV VALY CUNV VUNTY ULV VUL ULV VULV ULV ANV U4V 4N N

A VINAINVINAINIUAININUANINANINANINANINANIUAIWINAIWIGANIGAINIUAIINA IS IS RN

KO

= PAIKKA JA

mieLenTiLa

12.10.2012—-13.1.2013
DESIGNMUSEO
KORKEAVUORENKATU 23
HELSINKI

ti 11-20

ke-su 11-18

\ AWML NNV
VUL IR LR

www.designmuseum. fi

\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\h

(NVR N ANWEEANWE )4
ANV VANV V4NV N

ANY VANV V4NV N

A 4N7F
ANV N\ 4
AN ANWELANWRISAWERLIAWRIAWRIAWERIAWERLIAWERLIAWERNANWEREAWERRANWRIANWRLAWLRBIAWRLIAWRLAWREAWEREAN A ANV A ANV N 4N”Y
ANV \ 4
[NV AN

AN A NWERAWREANWEREAWRLEANWEREAWREAWERILIAWRLAWERLIAWERLAWERIAWERIEAWERIAWRLEAWRIAWREAWREE

AANXVF A ANV M 47



